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Jogszabalyok:

e 2011.¢évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl

e 20/2012 (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkdésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 326/2013 (VIIL.30) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

Kiemelt célok:

e Irdnymutatas az intézmény pedagogiai-szakmai munkdjanak fejlesztéséhez.

e Az intézmény / vezetd / pedagogus felkésziilésének tamogatasa a tanfeliigyeleti
ellendrzésre értékelésre. A pedagdgusok felkésziilésének tdimogatasa a mindsitésre.

o A fejlédés, az elérehaladds mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz mérten.

Fobb jellemzok:

e Alapelv: a kiilso értékelés (tanfeliigyelet) és az onértékelés szoros kapcsolata.

e Az intézményi onértékelés fokuszaban a tanulasi-tanitasi folyamat, a pedagdgiai munka
mindsége all.

e Az pedagdgus / vezetd / intézményi onértékelés egységes szempont- és eszkdzrendszere
Osszhangban van a tanfeliigyeleti intézmény / vezetd / pedagogus értékelés szempont- és
eszkOzrendszerével, pedagdgusok esetében a mindsitési rendszer kovetelményeivel is.

o A tanfeliigyeleti értékelési szempontok mindhdrom szinten kiegésziilnek az onértékelést
tamogatd szempontokkal, elvarasokkal.



1. A pedagogus onértékelésének teriiletei és a hozzdjuk tartozo elvardsok:

I. Pedagodgiai modszertani felkésziiltség

A pedagogus az dltala tanitott miiveltségi teriiletek, tantargyak alapveté fogalmainak, azok fejlédésének,
osszefiiggéseinek, megismerési, problémamegolddsi modszereinek, tantervi kovetelményeinek, valamint a tantdargy
tanulasi sajatossagainak ismeretében képes olyan feltételeket biztositani, amelyek hatasara a tanulok kialakithatjak
sajat gyakorlatban alkalmazhato adaptiv tudasukat.
A pedagogus:

- alkalmazza a tanulocsoportoknak, a kiilonleges bandasmodot igényloknek megfeleld valtozatos modszereket,

- értékeli az alkalmazott modszerek bevalasat,

- felhaszndlja a mérési és értékelési eredményeket sajat pedagogiai gyakorlataban,

- alkalmazott modszerei illeszkednek a tananyaghoz.

Onértékelési Elvarasok Intézményi elvaras

szempontok
Milyen a v' Alapos, atfogd, korszerii Pedagogiai program:
modszertani szaktudomanyos és szaktargyi - A nevel6-oktatod
felkésziiltsége? tudassal rendelkezik. munka alapelvei,
Milyen modszereket v' A szaktargynak és a tanitasi céljai, feladatai,
alkalmaz a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos eszkozei, eljarasai
orakon és egyéb oktatasi modszereket, taneszkdzoket - A pedagoégusok
foglalkozasokon? alkalmaz. helyi feladatai

v' Tanitvanyait 6nalld6 gondolkodasra,
a tanultak alkalmazéséara neveli.

v' Tanitvanyaiban kialakitja az online
informaciok befogadasanak,
feldolgozasanak, tovabbadasanak
kritikus, etikus madjat.

v’ Az alkalmazott pedagodgiai
modszerek a kompetenciafejlesztést

tamogatjak.
Alkalmazza-e az v' Felméri a tanulok értelmi, érzelmi, Pedagogiai program:
egyéni tanuldknak, szocidlis és erkolesi allapotat. - A kiemelt figyelmet
tanulocsoportoknak, Hatékony tanul6-megismerési 1gényld tanulokkal
kiilonleges technikdkat alkalmaz. vald pedagdgiai
banasmodot v’ A differencialas megfeleld modja, tevékenység
igényldknek formaja jellemzd. Eves munkaterv
megfeleld, v’ Az elméleti ismeretek mellett a
valtozatos tanultak gyakorlati alkalmazasat is
modszereket? lehetéve teszi.

v' Alkalmazza a tanuldcsoportoknak,
kiilonleges banasmodot
igényloknek megfeleld, valtozatos
modszereket.

v’ A pedagdbgus az életkori
sajatossagok figyelembe vételével
valasztja meg az 6ran alkalmazott
maodszereket.




Hogyan értékeli az v" Felhasznalja a mérési és értékelési Pedagogiai program:
alkalmazott eredményeket sajat pedagdgiai - A tanulmanyok
modszerek gyakorlataban. alatti vizsga
bevalasat? Hogyan v’ Pedagogiai munkdjaban nyomon szabalyzata
hasznalja fel a kovethetd a PDCA-ciklus. Eves munkaterv,
mérési €s értékelési v' Alkalmazott mddszerei a tanitas- Munkakdzosségi terv
eredményeket sajat tanulds eredményességét segitik.
gyakorlataban?
Hogyan, mennyire v" A rendelkezésére alld Pedagdogiai program:
illeszkednek az tananyagokat, eszkozoket — a - Eljarasok
altala alkalmazott digitalis anyagokat és eszkozoket - Kiemelt pedagogiai
modszerek a is — ismeri, kritikusan értékeli és tennivalok
tananyaghoz? megfeleléen haszndlja.
v Fogalomhasznalata pontos,
kovetkezetes.
v’ Kihaszndlja a tananyag kinalta
belsd és kiilsd kapcsolodasi
lehetdségeket (a szaktargyi
koncentraciot).
v Rendelkezik a szaktargy
tanitdsdhoz sziikséges tantervi és
szakmodszertani tudassal.
v' Pedagdgiai munkaja soran képes
épiteni a tanulok mas forrasokbol
szerzett tudasara.
I1. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz

sziikséges onreflexiok

A pedagogus az iskolaval szemben megfogalmazott sziiloi és fenntartoi igények, a tanuldi
személyiség fejlesztésére vonatkozo tantervi célkitiizések, a tanulok életkora, képességei,
erdeklodese, elozetes tudasa és tapasztalatai, szocidlis felkésziiltsége és az elsajatitando tudas
sajatossagai kozti 6sszhang megteremtésével képes pedagogiai munkajanak megtervezésére a helyi
tanterv, a tanmenet, a tematikus terv és az oraterv szintjéen. Képes a tervezés soran a kollégakkal
és a tanulokkal egyiittmiikodni; a taneszkozoket és egyéb tanulasi forrasoka kritikusan elemezni és
a konkrét céloknak megfeleléen kivalasztani; a pedagogiai folyamat elemei kozotti osszefiiggéseket
és kolcsonhatasokat tudatosan felhasznalni; a célokhoz és az adott szituaciohoz alkalmazkodva
kreativan, kiilonbozo valtozatokban gondolkodni; terveit reflektiv modon elemezni, értékelni. A
pedagogus:
- tervezo munkdja, tervezési dokumentumai, tervezési modszerei myomon kévethetoek,
megvalosithatoak és realisak,
- atervezés soran érvényesiti a Nemzeti alaptanterv nevelési céljait, meghataroz pedagogiai
celokat, fejlesztendoé kompetenciakat,
- éves tervezésenek elemei megfelelnek a pedagogiai programban leirt intézmeényi céloknak,
- tervezo munkdja soran épit a tanulok elozetes tudasara és a tanulocsoport jellemzoire.




Onértékelési

Elvarasok Intézményi elvaras
szempontok

Milyen a pedagogiai v' Pedagdgiai munkajat éves Pedagoglal program:
tervezd munkéja: szinten, tanulasi-tanitasi Az 6vodai élet
tervezési (tematikus) egységekre és megszervezeése
dokumentumok, orakra bontva is megtervezi. - A pedagogusok
tervezési modszerek, v Komplex médon veszi helyi feladatai
nyomon kovethetdség, figyelembe a pedagogiai
megvalosithatosag, folyamat minden lényeges
realitas? elemét: a tartalmat, a tanulok

elozetes tudasat,

motivaltsagat, életkori

sajatossagait, az oktatasi

kornyezet lehetOségeit,

korlatait stb.

v Tudatosan tervezi a tanora

céljainak megfeleld

stratégidkat, modszereket,

taneszkdzoket.

v Tobbféle modszertani

megoldasban gondolkodik.
Hogyan viszonyul v’ Az orat a cél(ok)nak Pedagogmz program:
egymashoz a tervezés és megfelelden, logikusan épiti Az otthoni
megvaldsitas? fel. felkésziiléshez eldirt

v' A tanuldk tevékenységét, a
tanulasi folyamatot tartja szem
elott.

v" Tudatosan torekszik a tanulok
motivalasara, aktivizalasara.

v' Terveit az 6ra
eredményességének
fliggvényében feliilvizsgalja.

irasbeli ¢és szobeli hazi
feladatok
meghatarozasanak
elvei és korlatai

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a
pedagdgiai program
nevelési céljait, hogyan
hataroz meg pedagogiai
célokat, fejlesztendd
kompetencidkat?

v" A célok tudatositisabdl indul
ki.

v" A célok meghatarozasihoz
figyelembe veszi a tantervi
eloirasokat, az intézménylink
Pedagdgiai Programjat.

Pedagdgiai program:

A Nemzeti
alaptantervben
meghatarozott
pedagogiai feladatok
helyi megvalositasa
A Kollégium nevelési
programja

Hogyan épit tervezo
munkaja soran a
tanulo(k) eldzetes
tudéséra és a
tanuldcsoport
jellemzoire?

v' Célszeriien haszndlja a digitalis,
online eszkdzoket.

v' Hasznélja a szocidlis tanulasban
rejlé lehetéségeket.

v' Alkalmazza a differencialas
elvét.

Pedagdgiai program:

A tevékenységekben
megvalosuld tanulds

Eves munkatery




III. A tanulas tamogatasa

Keépes a kiilonbizé céloknak megfeleld stratégiak; a motivaciot, differencidalast, tanuloi aktivitast biztosito, a tanulok
gondolkodasi, problemamegoldasi és egyiittmiikodési képességenek fejlesztését segito modszerek, szervezési formak
kivalasztasara és megvalositasara, a hagyomanyos és az informacios-kommunikdcios technikdkra épiild eszkozok,
digitalis tananyagok hatékony és szakszerii alkalmazasara. Képes a kdlcsonds tiszteletre és bizalomra épiilé
kapcsolatrendszer megteremtésével, az egyiittmiikédési elvek és formdk kézos kialakitasaval és elfogadasaval
nyugodt, biztonsdagos és az eredményes tanuldshoz sziikséges tanuldsi kérnyezet megszervezésere. Képes az
érdeklodés és a figyelem folyamatos fenntartdsara, az onallo, onszabdlyozo tanulas kialakitasara, tamogatdsara, a
folyamat soradn fellépé tanuldsi nehézségek felismerésére és megoldasdra. Térekszik a tanulok tandrai, tanoran
kiviili és iskolan kiviili tevékenységeének osszehangolasara. A pedagogus:

- tudatosan és az adott helyzetnek meg feleléen valasztia meg és alkalmazza a tanulasszervezési eljarasokat,
- motivalja a tanulokat, felkelti érdeklédésiiket, fenntartja figyelmiiket, érdeklédésiiket,

- fejleszti a tanulok gondolkoddsi, probléema-megoldasi és egyiittmiikédési képességét,

- a tanulasi kérnyezet létrehozasanal figyelembe veszi a tanulasi folyamatot,

- alkalmazza az informdcios-kommunikdcios technikakra épiil6 eszkozoket, a digitalis tananyagot a tanulasi

folyamatban.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras

Mennyire tudatosan, az
adott helyzetnek mennyire
megfeleléen valasztja meg
¢s alkalmazzaa
tanulasszervezési
eljarasokat?

v" Figyelembe veszi a tanulok

aktualis fizikai, érzelmi allapotat,
¢s sziikség esetén igyekszik
valtoztatni elozetes tanitasi
tervein.

Pedagogiai program:
- A tanulas tanitisa

Hogyan motivalja a
tanulokat? Hogyan kelti
fel a tanuld érdeklodését,
¢s hogyan koti le, tartja
fenn a tanul6 figyelmét,
érdeklddését?

v’ Epit a tanulok sziikségleteire,

céljaira, igyekszik felkelteni és
fenntartani érdeklodésiiket.

Pedagogiai program:
- A fejlesztés
alapelvei
- A kollégiumi
nevelés feladatai

Hogyan fejleszti a
tanulo(k) gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egylittmikodési
képességét?

Felismeri a tanulok tanulasi
problémait, sziikség esetén
megfeleld szakmai segitséget
kinal szdmukra.

Kihasznalja a tananyagban rejlé
lehetdségeket a tanulasi
stratégiak elsajatitasara,
gyakorlasara.

Pedagogiai program:

- A tanulasi
kudarcnak Kkitett
tanulok
felzarkoztatasat
segitd program

Eves munkaterv

Milyen tanulasi teret,
tanulasi kornyezetet hoz
1étre a tanulasi
folyamathoz?

Pozitiv visszajelzésekre épiilo,
bizalommal teli 1égkort alakit ki,
ahol minden tanul6 hibazhat,
ahol mindenkinek lehetdsége van
a javitasra.

A tanulast tamogat6 kornyezetet
teremt példaul a tanterem
elrendezésével, a taneszkozok
hasznalataval, a diakok
dontéshozatalba valod
bevondsaval.

Pedagogiai program:
- Az 6vodai nevelés
feladatai
- A pedagbégusok
helyi feladatai
Eves munkaterv




Hogyan alkalmazza a
tanulasi folyamatban az
informéciokommunikacios
technikékra épiild
eszkozoket, a digitalis
tananyagokat?

Hogyan sikertil a helyes
aranyt kialakitania a
hagyoményos ¢és az
informécio-
kommunikacids
technologidk kozott?

v' Tanitvanyaiban igyekszik

kialakitani az 6nallo
ismeretszerzés, kutatds igényét.
Oszténzi a tanulokat az IKT-
eszkozok hatékony hasznalatara
tanulas folyamataban.
Megfelel6 utmutatokat és az
0nall6 tanulashoz sziikséges
tanulési eszkdzoket biztosit a
tanuldk szamara, példaul webes
feliileteket miikodtet, amelyeken
megtalalhatok az egyes
feladatokhoz tartozé utmutatok
¢s a letolthet6 anyagok.

Pedagogiai program:

- A kiemelt
figyelmet igényld
tanulokkal
kapcsolatos
pedagogiai
tevékenység

Eves munkaterv

IV. A tanulo személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo tobbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt torténé sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

A pedagogus a gyermek és altalaban az ember fejlodés- és személyiségjellemzdinek, illetve a
tanulas sajatossagainak ismeretében (az egyeéni sziikségleteket figyelembe véve) képes olyan
pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek elosegitik a tanulok értelmi, érzelmi, szocialis és
erkolcsi fejlodesét. Tiszteli a tanulok személyiségét, képes mindenkiben meglatni az értékeket;
érzekeny a tanulok problémaira, képes személyre szabott segitséget nyujtani. A pedagogus:

- hatékony tanulo-megismerési technikakat alkalmaz,

- pedagogiai
személyiségfejlesztés,

munkajaban, a

tervezésben megjelenik

- alkalmazza az adaptiv oktatas gyakorlatat,
- tervszeriien foglalkozik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal.

az egyéni fejlesztés, a

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras

Hogyan méri fel a
tanuldo(k) értelmi, érzelmi,
szocialis és erkolcsi
allapotat?

Milyen hatékony
tanulomegismerési
technikakat alkalmaz?

v’ A tanuldi személyiség(ek)

sajatossagait megfeleld
modszerekkel, sokoldaltian
tarja fel.

Pedagogiai program:
- Gyermekvédelmi munka
az 6vodaban
- A személyiségfej-
lesztéssel kapcsolatos
pedagobgiai feladatok
- Az ellatas kozos elvei
Munkakdozosségi tery

Hogyan jelenik meg az
egyéni fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagogiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsdgok)?

v' Munkdjaban a nevelést és az

oktatast egységben szemléli és
kezeli.

v A tanul6(k) személyiségét nem

statikusan, hanem fejlédésében
szemléli.

Pedagogiai program:

- A tehetség, képesség
kibontakozasat segitd
tevékenységek

Munkakozosségi terv




v’ A tanulo(k) teljes

személyiségének fejlesztésére,
autondmidjanak
kibontakoztatasara torekszik.
Felismeri a tanulok tanulasi vagy
személyiségfejlodési nehézségeit,
és képes szamukra segitséget
nyujtani a megfeleld
szakembertdl segitséget kérni.
Reélisan és szakszerlien elemzi
és értékeli sajat gyakorlatdban az
egyéni banasmaod
megvalositasat.

Milyen médon
differenciél, hogyan
alkalmazza az adaptiv
oktatas gyakorlatat?

Csoportos tanitas esetén is
figyel az egyéni sziikségletekre
¢s a tanulok egyéni igényeinek
megfeleld stratégiak
alkalmazasara.

A tanulo hibait, tévesztéseit,
mint a tanulasi folyamat részét
kezeli, az egyéni megértést
eldsegitd modon reagal rajuk.

Pedagogiai program:
- Eljarasok
Munkakozosségi terv

Milyen terv alapjan, Kiilonleges banasmodot Pedagogiai program:
hogyan foglalkozik a igénylo tanuld vagy - A kiilonleges
kiemelt figyelmet igényld tanuldcsoport szamara hosszabb tevékenységet
tanulokkal, ezen beliil a tava fejlesztési terveket dolgoz meghatarozo
sajatos nevelési igényl, a ki, és ezeket hatékonyan meg is tényezdk
BTM nehézséggel kiizdo, valositja. - A fejlesztés

a kiemelten tehetséges Az altalanos pedagbgiai alapelvei

tanulokkal, illetve a
hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzeti
tanulokkal?

célrendszert és az egyéni
szlikségletekhez igazodd
fejlesztési célokat egységben
kezeli.

V. A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a Kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

A pedagogus a csoport és a csoportfejlodés pszichologiai, szociologiai, kulturdlis sajatossagainak
ismeretében képes a csoportok, kozosségek szamara olyan pedagogiai helyzeteket teremteni, amelyek
eldsegitik a csoporttagok szitkebb és tagabb kozosségek iranti elkotelezettségét, amelyek alapjan nyitotta
valnak a demokratikus tarsadalomban valo aktiv részvételre, a helyi, a nemzeti és az egyetemes emberi
ertekek elfogadasara. Kepes értelmezni, és a tanulok érdekében felhasznalni azokat a tarsadalmi-
kulturalis folyamatokat, amelyek befolyasoljak a tanulok esélyeit, iskolai és iskolan kiviili életét. Az iskola
vilagaban tudatosan kezeli az ertékek sokféleséget, nyitott masok véleményének, értékeinek
megismerésére, tiszteletben tartasara; képes olyan pedagogiai helyzetek teremtésére, amelyek ezeknek
az értekeknek az elfogadasat segitik.




A pedagogus:

- olyan nevelési, tanulasi kérnyezetet alakit ki, amelyben a tanulok értékesnek, elfogadottnak

érezhetik magukat,

- pedagdgiai munkdjiban megjelenik a kozosségfejlesztés,
- sikeresen alkalmaz probléema-megolddsi és konfliktuskezelési modszereket és technikakat.

Onértékelési Elvarasok Intézményi elvaras
szempontok
Milyen médszereket, v" Tudatosan alkalmazza a Pedagdogiai program:
eszkozoket alkalmaz a kozosségtejlesztés valtozatos - A kozosségfejlesz-
kozosség belsod modszereit. téssel kapcsolatos
struktirdjanak feladatok
feltarasara? SZMSZ
Hogyan képes olyan Orain harméniat, biztonsagot, | Pedagdgiai program:
nevelési, tanulasi elfogad6 1égkort teremt. - Kiildetésnyilatkozat

kornyezet kialakitasara,
amelyben a tanulok
értékesnek, elfogadottnak
érezhetik magukat,
amelyben megtanuljak
tisztelni, elfogadni a
kiilonb6z6 kulturalis
kozegbdl, a kiilonb6z6
tarsadalmi rétegekbdl jott
tarsaikat, a kiilonleges
banasmodot igényld és a
hatranyos helyzetii
tanulokat is?

Tanitvanyait egymas
elfogadasara, tiszteletére
neveli.

Munkdjaban figyelembe veszi
a tanulok és a kozosségek
eltéro kulturalis, illetve
tarsadalmi hattérébdl adodo
sajatossagait.

A tanulok kozotti
kommunikaciot,
véleménycserét 6sztonzi,
fejleszti a tanulok
vitakultarajat.

v Ertékkozvetitd tevékenysége

tudatos. Egyiittmikdodeés,
altruizmus, nyitottsag,
tarsadalmi érzékenység, mas
kultardk elfogadasajellemzi.

- A személyiségfejlesz-
téssel kapcsolatos
pedagogiai feladatok

- A
kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos feladatok

Eves munkaterv
Munkakozosségek terve
SZMSZ

Hogyan jelenik meg a
kozosségtejlesztés a
pedagogiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszk0zok, az intézmény
szabadidds
tevékenységeiben vald
részvétel)?

v Az egyiittmitkodést

tamogato, motivalo
modszereket alkalmaz mind
a szaktargyi oktatas
keretében, a szabadidos
tevékenységek soran.

v’ Az egyiittmiikodés,

kommunikaci6 eldsegitésére
online k6zosségeket hoz 1étre,
ahol értékteremtd, tevékeny,
kovetendé mintat mutat a
didkoknak a digitalis
eszk6zok funkcionalis
hasznalatanak terén.

Pedagdgiai program:
- A pedagogusok helyi
feladatai
- Eddigi kérnyezeti
nevelési
tevékenységeink




Melyek azok a v' Aziskolai, osztalytermi Pedagdgiai program:

problémamegoldési és konfliktusok megeldzésére - A kozosségfejlesztéssel
konfliktuskezelési torekszik, példaul kapcsolatos feladatok
stratégiak, amelyeket megbeszélések szervezésével, | - A Kollégium tarsadalmi
sikeresen alkalmaz? kozds szabalyok szerepe
megfogalmazasaval, - A kollégiumi é¢let
kovetkezetes és kiszamithato megszervezeése
értekeléssel. Eves munkaterv

v" A csoportjaiban felmeriilé
konfliktusokat felismeri,
helyesen értelmezi és
hatékonyan kezeli.

VI. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A pedagogus értékelési tevékenysége iranyulhat a tanulok munkdjara, sajat munkajara, masok tevékenységére, az
iskola munkdjara, sot tulmutathat a sajdat intézményi kontextuson is, példaul ha orszagos mérésekben vesz részt,
mint kutaté/fejleszt6. Ertékelési tevékenysége sordn a pedagégus képes az értékelés kiilonbozé céljainak és
szintjeinek megfelel6 értekelési formak és modszerek meghatdarozdsara, sziikség esetén 6nallo értékelési eszkozok
keszitésére. Figyelembe veszi az értékelés jelentos hatdsat a pedagogiai folyamat szabalyozasdra, a tanulok
személyiségfejlodeésére és onértékelési képességeik alakuldsara. Ezért érvényesiti a differencialas, individualizalas
szempontjait, és elésegiti a tanulok részvételét sajat fejlodésiik érdekében. Képes az értékelés soran kapott adatokat
megfeleléen értelmezni, és sajat munkdjara az adatok fényében reflektalni.
A pedagogus

- a tanulasi-tanitasi folyamatban alkalmaz diagnosztikus, fejleszté és szummativ értékelési formdkat,

- értékelése tamogato, fejleszti szandékai,

- visszajelzései tamogatjik a tanulok dnértékelésének fejlédését.

Onértékelési Elvarasok Intézményi elvaras
szempontok
Milyen ellendrzési és v' J6l ismeri a szaktargy tantervi Pedagogiai program:
értékelési formakat kovetelményeit, képes sajat - Az iskolai besza-
alkalmaz? kovetelményeit ezek moltatés, az ismere-
figyelembevételével és sajat tek szdmonkérésé-
tanuldcsoportjanak ismeretében nek kovetelményei
pontosan koriilhatarolni, ¢s formai (45.01d.)
kovetkezetesen alkalmazni. Eves munkaterv
v' A szaktargy ismereteit és Hazirend

specialis kompetenciait mérd
eszkozoket (kérdoiveket,
tudasszintméro teszteket) készit.

v' Céljainak megfeleléen, valto-
zatosan €s nagy biztonsaggal
vélasztja meg a kiilonbozo érté-
kelési modszereket, eszkozoket.

v’ Visszajelzései, értékelései
vilagosak, egyértelmiiek,
targyszeriiek.




Mennyire tdmogato, v' A tanulas tamogatasa érdekében
fejlesztd szandéku az az orakon torekszik a folyamatos
értékelése? visszajelzésre.

v" Onalloéan képes a tanuloi
munkak értékelésébdl kapott
adatokat elemezni, az egyéni,
illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, szilikség
esetén gyakorlatat modositani.

v Ertékeléseivel, visszajelzéseivel
a tanulok fejlodését segiti.

Milyen visszajelzéseket v' Pedagdgiai munkajaban olyan Pedagogiai program:

ad atanuloknak? munkaformak és modszerek - A kilonleges tevé-

Visszajelzései alkalmazasara torekszik, kenységet meghata-

tdmogatjak- e a tanulok amelyek eldsegitik a tanulok roz6 tényezok

onértékelésének onértékelési képességének - A tanuldk tanulma-

fejlodését? kialakulasat, fejlesztését. nyi munkéja
ellendr-zése,
értékelése —
alapelveink

VII. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

A pedagogus az iskolai szervezet tagjaként képes partneri egyiittmitkodésre a tanulokkal, kollégdival, az
iskola mas munkatarsaival, a sziilokkel, a tanulok és az iskola életében szerepet jatszo szakemberekkel,
intézmenyekkel, szervezetekkel a pedagogiai folyamatban betdltott szerepiiknek megfelelden. Nyitott
arra, hogy a konfliktushelyzetek és problemak feltarasa, megolddsa érdekében szakmai segitséget kérjen.
A szervezetfejlesztés sajatossagainak és a vonatkozo jogszabalyoknak ismeretében képes kozremiikodni
az iskolai szervezet folyamatos fejlesztésében és értékelésében. Kiilonbozo szakmai szitudciokban képes
nyilt és hiteles kommunikdciora a partnerek életkoranak, kulturdjanak megfeleloen, képes felismerni és
értelmezni kommunikdcios nehézségeit, és ezen a téren fejleszti onmagat. A pedagogus:

- nyelvhasznadlata igényes,

- egylittmitkodik mas pedagogusokkal és a pedagogiai munkadt segité mas felnéttekkel a

pedagogiai folyamatban,

- egyiittmitkodik mas intézmények pedagogusaival,

- részt vesz pedagogiai fejlesztésekben,

- onismerete redlis, képes az onreflexiora, az onfejlesztésre,

- azonosul az intézmény pedagogiai programjanak céljaival, az intézmény pedagogiai

hitvallasaval.

Onértékelési Elvarasok Intézményi elvaras

szempontok
Szakmai és nyelvi v Munkéja soran értheten és a Pedagdgiai program:
szempontbol igényes-e a pedagogiai céljainak - Az érzelmi, az
nyelvhasznalata (a megfelelden kommunikal. erkolesi és a
tanulok életkoranak kozosségi nevelés
megfeleld szokészlet, - Személyi feltételek,
artikulacio, elvarasok
beszédsebesség stb.)?




Milyen a tanulokkal az v A tanulashoz megfeleld Pedagogiai program:
osztalyteremben (és hatékony ¢€s nyugodt - Kapcsolattartas a
azon kiviil) a kommunikacios teret, ehhez szilokkel,
kommunikacidja, kedvezo feltételeket alakit ki. tanulokkal, az
egyiittmiikodése? v" Kommunikaciojat minden iskola partnereivel

partnerrel a kolcsondsség és a

konstruktivitas jellemzi.

v' Tudatosan tamogatja a didkok

egyéni €s egymas kozotti

kommunikécidjanak fejlodését.
Milyen modon miikodik v" A kapcsolattartas formai és az Pedagdgiai program:
egylitt pedagogusokkal egylittmiikodés soran - Kapcsolattartas a

¢s a pedagdgiai munkat
segitd mas felnottekkel

hasznalja az
infokommunikacios

kollégium ¢€s az
szilok illetve

a pedagogiai eszkozoket és a kiillonbozo iskolai
folyamatban? online csatornéakat. pedagogusok kozott
v A didkok érdekében 6nalloan, - Az ellatas kozos

tudatosan ¢s kezdeményezden elvei

egyiittmiikddik a kollégakkal, Hazirend

a sziilokkel, a szakmai SZMSZ

partnerekkel, szervezetekkel.

v’ A szakmai munkakozosség

munkdjaban kezdeményezden

¢s aktivan részt vallal.

Egyiittmikodik

pedagogustarsaival kiilonb6zo

pedagbgiai és tanuldsszervezési

eljarasok (pl. projektoktatas,

témanap, tinnepség, kirandulas)

megvaldsitasaban.
Redlis 6nismerettel v' A megbeszéléseken, a Pedagdogiai program:
rendelkezik-e? vitdkban, az értekezleteken - A pedagogusok
Jellemzod-e ra areflektiv rendszeresen kifejti szakmai helyi feladatai
szemlélet? allaspontjat, a vitdkban képes - Az osztalyfénok
Hogyan fogadjaa masokat meggy0dzni, s 6 maga feladatai és
visszajelzéseket? is meggy6zheto. hataskore

Képes-e onreflexiora?
Képes-e onfejlesztésre?

v" Nyitott a sziil6, a tanulo, az
intézményvezetd, a kollégak, a
szaktanacsado visszajelzéseire,
felhasznalja ket szakmai
fejlodése érdekében.

v’ Iskolai tevékenységei soran
felmertilé/kapott feladatait,
problémait 6nalloan, a szervezet
miikodési rendszerének
megfeleld modon kezeli, intézi.




VIII. Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

A pedagogus a pedagogusi szerepek és feladatok, valamint az ezekre hato tarsadalmi folyamatok, jogszabalyok és
etikai normak ismeretében képes meghatarozni és rendszeresen ujrafogalmazni sajat szakmai szerepvallalasat.
Torekszik dnismeretének, sajat személyiségenek fejlesztésére, lelki egészségének megdrzéseére, és ehhez nyitott a
kérnyezet visszajelzéseinek felhasznalasara. Figyelemmel kiséri sajat tevékenységének masokra gyakorolt hatdsat,
s ezek alapjan reflektiv modon térekszik tevékenységének javitasara, szakmai felkésziiltségének folyamatos
fejlesztésére. Képes a szakmai informdcioforrasok megtaldlasdara, értelmezésére, felhasznalasara és ezek
kozvetitésére. Szaktargya, valamint a neveléstudomdny kutatdasi modszereinek ismeretében képes az iskolai
munkara vonatkozo kutatisokban, fejlesztésekben valo részvételre, akciokutatds tervezésére s lebonyolitdasara,

a kutatdsi eredmények értelmezésére és alkalmazdsara neveld-oktato munkdjaban. A pedagogus:
- sajat magara is érvényesiti a folyamatos értékelés, fejlesztés, fejlodés, tovabblépés igényet,
- pedagdgiai kérdésekben tajékozott, kéveti a szakmaban torténteket,
- munkdjaban kezdeményezé és feleldsségteljes,
- munkdjaban pontos és megbizhato.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Intézményi elvaras

Sajat magara vonatkozdan
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés,
fejlodés, tovabblépés
igényét?

v' Sajat pedagogiai gyakorlatat
folyamatosan elemzi és
fejleszti. Tudatosan fejleszti

v" Tisztaban van szakmai
felkésziiltségével,
személyiségének
sajatossagaival, és képes
alkalmazkodni a
szerepelvarasokhoz.

Tovabbképzési terv,
Beiskolazasi terv

Mennyire tajékozott
pedagdgiai kérdésekben,
hogyan kdveti a szakmaban
torténteket?

v" Rendszeresen tajékozodik a
szaktargyara és a pedagogia
tudomanyara vonatkoz6 legtijabb
eredményekrol, kihasznalja a
tovabbképzési lehetdségeket.

v Rendszeresen tajékozodik a
digitalis tananyagokrol,
eszk6zokrol, az oktatastdmogatod
digitalis technologia leglijabb
eredményeirdl, konstruktivan
szemléli elhasznalhatosagukat.

v’ Aktiv résztvevdje az online
megvaldsuld szakmai
egylittmiikodéseknek.

v’ E18 szakmai kapcsolatrendszert
alakit ki az intézményen kiviil is.

Pedagogiai program:

- A pedagdgusok helyi
feladatai, az
osztalyfonoki
feladatok

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképessége,
felelosségvallalasa a
munkdjaban?

v' Munkajaban alkalmaz 4j
modszereket, tudoményos
eredményeket.

v Részt vesz intézményi
innovacidban, palyazatokban,
kutatasban.




I1. A vezeto onértékelésének teriiletei és a hozzdjuk tartozo elvardsok:

I. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

vezessen.

érdekében.

- Avezetonek biztositani a kell, hogy a tanulas és a tanitds a tanuldi teljesitmény javulasdhoz
- A vezetdonek meg kell teremtenie a visszajelzés és az értékelés kulturdjat, a fejlodés elésegitése
- A vezetdnek biztositani kell, hogy a tantervben feltiintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden

egyes tanulojanak igényét.
- A vezetd munkajaban torekszik egy befogado tanulasi kérnyezet kialakitasara.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen médon biztositja,
hogy a tanulés a tanuloi
eredmények javulasat
eredményezze?

v’ Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban
megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasaban. A jogszabdlyi lehetdségeken beliil a
helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

v’ A tanuldst, tanitast egységes, tervezett pedagogiai
folyamatként kezeli.

v’ Egyiittm{ikodik munkatérsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

v Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran
elsésorban a tanuldi eredmények javitasara helyezi a
hangsulyt.

v' A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd
nevelé—oktatdé munkat var el.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

v’ Az intézményi miikodést befolyasold azonositott,
Osszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében,
az intézmény jelenlegi és jovdbeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a tanulas €s tanitas
szervezésében €s iranyitdsaban.

v’ A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol
sz6010 informéaciokat, a kozponti mérési eredményeket
elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

v" Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos
mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a
tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése
érdekében.

Hogyan biztositja a fejlesztd
célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

v’ ITranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értekelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

v Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céla
visszajelzés beéplil a pedagogiai kultaraba.

v A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat
értékelési gyakorlataban is.




Hogyan gondoskodik arrél,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuloi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a

v Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat
annak érdekében, hogy azok lehetéveé tegyék a helyi
tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulo
szamara. Mukodteti a tanulasi-tanitasi, modszerek
bevalasanak vizsgalatat.

v' Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-

tovabbhaladashoz? oktatasi modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja
azok tanulasi-tanitasi folyamatba valo bevezetésére.
Hogyan miikodik a v Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak

differencialés és az adaptiv
oktatés az intézményben ¢&s
sajat tanitasi gyakorlataban?

kialakitasat célz6 tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony
tanuloi egyéni fejlesztést.

v Gondoskodik rdla, hogy a kiemelt figyelmet igényld
tanulok specialis timogatast kapjanak.

v’ Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak
kitett tanulokat, és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a
lemorzsolddas megeldzése érdekében.

I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- A vezetonek tudnia kell kozos értékeken alapulo jovoképet képviselnie az iskolaval kapcsolatban,
amelynek célja az aktudlis gyakorlat és a tanuldi eredmények javitdsa.

- A vezeté mindennapi tevékenysége olyan stratégiat kévet, amely az intézményi célok eléréséhez mindenki
szamadra megvalosithato lépéseket kindl. A vezetd az intézmény céljainak eléréséhez stratégiai lépéseket
tesz, a valtozas kihivasokkal teli folyamatat megérti, és arra konstruktivan reagal.

- A vezetd egy valtozasokra nyitott kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot létesit a valtozdasban
érintett szereplokkel. A vezeté megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a sajat és mdsok
képességeibe vetett bizalomra alapozza.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovOképének kialakitasdban?

v’ A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1év0 €s varhato valtozasokat.

v' Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének,
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanulési-tanitasi folyamatokba
épiilését. Az intézményi jovOokép, €s a pedagogiai
program alapelvei, célrendszere a vezet6i
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd
Osszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt ér6 kihivéasokra,
valtozasokra?

v’ Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

v' A viltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat,
valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre
valaszt ad.

v' Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, értékelni és végrehajtani.




Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

v" Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvaldsulasat.

v" Rendszeresen meghatarozza az intézményerésségeit
¢s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznadlja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés
eredményét.

Milyen Iépéseket tesz az
intézménystratégiai céljainak
elérése érdekében?

v Iranyitja az intézmény hossza és rovid tava
terveinek lebontésat és 6sszehangolésat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

v’ A stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladatmeghatarozéasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

v' A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet
bevonasaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges
1épéseket meghatarozza, célokat vagy feladatokat
modosit

Hogyan teremt a kornyezete felé
¢s a valtozasokra nyitott
szervezetet?

v" Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

v’ A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket

III. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- A vezeto kritikusan reflektal a sajat személyiségere, viselkedésére, cselekedeteire, és (ha
sziikséges) feliilvizsgalja sajat dontéseit (6nreflexio és onertékelés).

- A vezetd folyamatosan fejleszti az interperszondlis erdsségeit, és igyekszik legyozni a
gyengeségeit (interperszonalis fejlodes).

- A vezetd folyamatosan naprakész szakmai ismeretei terén ahhoz, hogy az intézmény jovoképét
megalkossak, céljait meghatarozzak és elérjék (szakmai stratégiai és operativ vezetdi

fejlesztés).

- A vezetd felismeri a neveléshez és az oktatashoz kétod erkolcsi és etikai kériilményeket,
betartia a szakma etikai szabdlyait, és elfogadja a vezetéssel jaro felelosséget (etikai és

erkolcsi fejlodes).

- A vezetd hatékonyan kommunikdl, valamint mélyen elkotelezett a tanulok oktatasa, a tanarok
és onmaga képzése és fejlesztése irant (hatékony kommunikacio és elkotelezodeés).

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan azonositja er0sségeit,
vezetdi munkéjanak fejlesztendd
tertileteit, milyen az onreflexioja?

v’ Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit,
felhasznalja az eredményeit.

v Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

v’ Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében,
ismeri erdsségeit €s korlatait.

v Onértékelése redlis, erdsségeivel jol ¢, hibait
elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli




Hogyan fejleszti sajat vezet6i
tevékenységét, hatékonysagat?

v’ Az onreflexi6 soran fellilvizsgalja, elemzi egy-egy
tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét,
azok eredményeit, kovetkezményeit, szlikség esetén
valtoztat.

v" Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé
értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Milyen mértékii elkotelezettséget
mutat onmaga képzése ¢és
fejlesztése irant?

v’ A tanari szakma és az iskolavezetés tertiletein
keresiaz 0j szakmai informacidkat és elsajatitja
azokat.

v" Folyamatosan fejleszti vezet6i felkésziiltségét,
vezetdi képességeit.

v Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikécidja, magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan teljestilnek a
vezetdi programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

v A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan
figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

v' Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i
palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelQtestiilet és valamennyi érintett szamara.

IV.  Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- A vezetd inspirdlja, motivadlja és osztonzi a kollégdit és a tanuldkat, valamint tamogatja
oket abban, hogy pozitivan dlljanak a nevelésben és az oktatasban megjelend kihivasok

elé (inspiradlo vezetés).

- A vezetd megosztja a vezetest munkatdrsaival; a fejlesztést a sajat és masok képességeibe vetett

bizalomra alapozza.

- Avezetd a kozos/megosztott vezetés kiilonbozo formdira épitve hatékony csapatmunkat teremt,
koordindl, és ebben részt is vesz (csapatépités és megosztott vezetés).

- A vezetd biztositia, hogy a munkatarsak, azintézmény és mas érintettek az igényeiknek és
a veliik szemben tamasztott kovetelmeényeknek megfelelé szakmai tovabbképzésben
részesiiljenek (szakmai tovabbképzes).

- A vezetonek feladata, hogy a pedagogusokat a szakirodalom kritikus olvasdsdra észtonozze
tanitasi gyakorlatuk fejlesztésének érdekében.

- A vezetd dontéseket hoz, problémakat old meg, konfliktushelyzeteket kezel -masok szempontjait
és a kiilonbozo tarsadalmi és kulturalis sokféleségbdl adodo nézopontokat figyelembe véve
(kommunikacio és kozos dontéshozatal).

- A vezetd elfogado, pozitiv kornyezetet, a tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére
nyitott, tamogato kulturat alakit ki, betartva az erkélcsi és etikai normakat masok vezetése
kozben (intézmeényi légkor és erkdlcsi szempontok).

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan osztja meg a v
vezetési feladatokat a
vezetOtarsaival, kollégaival? | v

A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési-¢€s
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartat




Hogyan vesz részt
személyesen a human
er6forras ellendrzésében és
értekeléseében?

v Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miukodtetésében;

v' Részt vallal a pedagégusok orainak latogatasaban,
megbeszélésében. A pedagogusok értékelésében a vezetés
a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Hogyan inspiralja, motivalja
¢s batoritja az
intézményvezetd a

v Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait oGnmaguk
fejlesztésére.

munkatarsakat? v' Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
megvalositasara, a feladatok delegéaldsanal az
egyénekerdsségeire épit.

Hogyan tud kialakitani v’ Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb

egylittmiikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak
kozott?

csoportokat (projektcsoport példaulintézmeényi
onértékelésre), szakjanak és vezetodi jelenléte
fontossagéanak tiikrében részt vesz a team munkaban.

v Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili
egylittmikodéseket.

v A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsadd csoportot
mukaodtet (torzskar, tagabb korl vezetés —
példaulmunkakozosség-vezetdk, egyéb kozépvezetok,
sziild1 képviseldk stb. bevonasaval)

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
neveldtestiilet, az intézmény
igényeli, elvarasai alapjan
kollégéi szakmai fejlodését?

v Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani
tudasra van sziiksége az intézménynek.

v' A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja
0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsakszakmai karriertervének.

v' Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait.

Hogyan gazdalkodik a
rendelkezésére allo
humaneré6forrassal, hogyan
kezeli a sziikséges
valtozasokat (bovités,
leépités, atszervezés)?

v Rendelkezik humaneréforras kezelési ismeretekkel,
aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

v’ Valtozasok alkalmaval (bOvités, leépités, atszervezés)
személyesen vesz részt az intézményi folyamatok,
valtozasok alakitasdban, irdnyitasaban.

Hogyan vonja be a vezetd
az intézményi
dontéshozatali folyamatba a
pedagogusokat?

v’ Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend
dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

v' A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

v’ Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg problémakat €s
konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,

v’ Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.




pozitiv klima és timogato v' Kell§ tapintattal, szakszeriien oldja meg a

kultira megteremtése konfliktushelyzeteket.

érdekében? v" Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot
tdmogato rend jellemzi (példaulmindenki altal ismert és
betartott szabalyok betartatasa).

v Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az Gjszerii otleteket.
V. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- A vezetd elemzi és hatékonyan, a jogszabalyi kovetelményeknek megfelelve kezeli az
intézmeényi eroforrdsokat, beleértve a human, pénziigyi, technologiai, fizikai stb.

eroforrasokat.

- A vezetonek fontos az intézmény arculata, és arra torekszik, hogy az iskolarol pozitiv

képet alakitson ki.

- A vezeté hatékony ido-és erdforras-menedzsmentet biztosit.
- A vezeté a rendszer iranyelveit betartva iranyitja, és atlathatoan menedzseli a

munkafolyamatokat.

- A vezetb a belso és a kiilso partnereket bevono kommunikaciot alkalmaz.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

v’ Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

v’ A pedagodgusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges
jogszabaly-valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezetod a
tajékoztatasi
kotelezettségének?

v’ Az érintettek tajékoztatisara tobbféle kommunikacios
eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mikodtet.

v A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerti kommunikacion alapul

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése
(emberek, targyak és
eszkozok, fizikai
kdrnyezet)?

v’ Hatékony id6-és emberi eréforras felhasznalast valosit
meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés, stb.).

v’ Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint
létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
mukodtetésének megszervezése (példaultanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok)

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

v Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelelden hozza nyilvanossagra.

v’ A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartis
érdekében kommunikacioés eszk6zoket, csatornakat
miikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatosagat?

v’ Szabalyozassal biztositja a folyamatok
nyomonkovethetdségét, ellendrizhetdségét.
v' Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.




Milyen, a célok elérését
tamogatd kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezeto?

v' Személyesen kozremiikodik az intézmény partneri korének
azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében.

v’ Személyesen részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK,
iskolasz¢k) torténd kapcsolattartasban.

v’ Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartdéval az emberi,
pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

1II. Az intézmény onértékelésének teriiletei és a hozzdjuk tartozo elvardsok:

I. Pedagogiai folyamatok - Tervezés

képezi.

- Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése,
megvalositdsa, ellendrzése és értékelése soran a tanuloi alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére
koncentral. Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez
fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és belsd partnereit. A tervek
megvalositasa nyomon kévethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgadlja.

- Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

- Az intézményben miik6do ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositisanak eredményessége és
hatékonysaga pontosan meghatdrozhato.

- Az eértékelések eredményeinek visszacsatolisa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valosul meg a
stratégiai €s operativ tervezés?

v’ Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és

operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény
miikddését befolyasold mérési (az Eredmények értékelési
tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziil. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni
helyzetének megitélését.

v’ A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az

intézmény munkatérsainak felkészitése a feladatra idoben
megtorténik.

v' Biztositott a fenntartoval valo jogszabély szerinti

egylittmtikodés.

v Megtorténik a tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeibdl, a

korabbi fejlesztési terv feliilvizsgalatabol, valamint a tovabbi
ellendrzésekbdl, intézkedési tervekbol szarmazd informaciok
feldolgozasa, értékelése, a tapasztalatok beépitése az
onértékelést koveto otéves intézkedési tervbe.

v’ Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

Milyen az intézményi
stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

v' Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak

oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

v’ Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat

szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovetheto.




I. Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitas

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik a tervek
megvaldsitasa?

v' A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei.
(Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv €s az otéves intézkedésiterv stb. aktualis céljai,
feladatai.)

v Az intézmény éves terveinek (évesmunkaterv, éves
intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosségek és a
diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

v Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

v’ Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikddését irdnyitd éves
tervek és a beszdmolok
viszonya, hogyan ¢éplilnek
egymasra?

v’ Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

v’ A tanév végibeszamol6 megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd tanév tervezése.

v’ A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez

Milyen a pedagogusok éves
tervezésének, és a terv
tényleges megvaldsulasanak
a viszonya?

v' A stratégiai ésoperativ dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, valamint a sajatos nevelési
igényl tanulok adottsagait figyelembe véve — megjelennek
a pedagbgus tervezd munkdjaban,és annak iitemezésében.

v' A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

v" A teljes pedagodgiai folyamat kovethet a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.

I. Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan miikodik az
ellendrzés az
intézményben?

v’ Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendrzést végeznek.

v’ Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellendriz.

v Az intézmény azonositja az egyes feladatok
eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

v" A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan
koveti, elemzi, sziikség esetén korrekcidt hajt végre.




v' Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértekelésben.

v’ Az onértékelésben érintett pedagdgus az ellenérzések
megallapitasainak (erdsségek, fejlesztheto teriiletek)
megfelelden onfejlesztési tervet készit, a sziikséges
feladatokat litemezi €s végrehajtja.

I. Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan torténik az
intézményben az értékelés?

v’ Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és
objektiven torténik.

v Az intézményi Onértékelés elvégzésére az intézmény
munkacsoportot szervez.

v’ Az onértékelés soran tények és adatok alapjan azonositjak
a nevelési-oktatasi tevékenységgel és a szervezet
mukodésével osszefliggd erdsségeket, fejleszthetd
teriileteket.

v’ Az onértékelési folyamatban felhasznaljak a munkatarsak,
sziilok, és a kiils6 partnerek (fenntartd és mas partnerek)
elégedettségméréseinek eredményeit.

v Az intézmény az ellendrzések soran sziiletett
eredményeket elemzi és értékeli (1d. Eredmények tertilet).

Milyen a pedagogiai
programban meghatéarozott
tanuloi értékelés miikodése
a gyakorlatban?

v Az intézményben folyo nevelési-oktatisi munka alapjaként
a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

v’ A tanulok értékelése az intézmény szabalyzd
dokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények alapjan folyik.

v Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan
kovetik, a tanuloi teljesitményeket dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak, fejlesztési tervet készitenek.

v' A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési
terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld naploban nyomon kovethetd.

v’ A tanul6 eredményeir6l fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

I. Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Mi torténik az ellendrzés
eredményeivel?

v’ Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések
soran feltart informéciok felhaszndlésa.

Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés,
tanul6i kompetenciamérés.)

v Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében korrekcidt végez sziikség
esetén.




v’ Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol
sz0l6 informaciodk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet
1génylo tanulok ellatasara.

v' A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo
gyakorlatok gytijtése, segitd belso (tletek, egyéni
erdsségek) ¢s kiilsd eréforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) €s szakmai tdAmogatasok feltérképezése €s
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

I1. Személyiségfejlesztés

- Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes tanuloi kulcskompetenciak

fejlesztése.

- Az intézményben folyo nevel6-oktato munka keretei az egyes tanulok személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

- Megfelelo modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

- Az intézményben alkalmazott tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbozo
szocialis hattert, képességii és érdeklodéstii tanulok egyiitt tanulasat szolgaljak.

- Az intézményben a tanuloi kozésségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsoé partnerek bevondsa is.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan valdsulnak meg a
pedagogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

v A beszamolokban és az intézményi onértékelésben
kovethetdk az eredmények (kiilonods tekintettel az
osztalyfonokok tevékenységére, a didk-
onkormanyzati munkara, egyéni fejlesztésre).

v' Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az
iskolat.

Hogyan ismerik meg az egyes
tanulok személyes €s szocialis
készségeit, képességeit?

v’ A vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikékat hasznalnak az intézményben erre a
célra.

Hogyan fejlesztik az egyes tanulok
személyes €s szocialis képességeit
(kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkra)?

v A figyelem kozéppontjaban a tanulok
kulcskompetencidinak fejlesztése all.

v A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a
személyes €s szocialis képességek fejlesztésére.

v A pedagdgusok megosztjak egymassal eziranya
modszertani tudasukat.

v A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon
kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

v' A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd

- az intézmény dokumentumaiban,

- a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran
kiviili tevékenységek),

- DOK programokban.




Hogyan torténik a tanulok
szocialis hatranyainak enyhitése?

v' A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél
rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelo,
fejlesztd és oktatd munkajukban.

v’ Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informéciokkal rendelkezik minden tanulé szocialis
helyzetérol.

v' Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

- Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

- Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt
be is vezeti.

- Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és miikodteti is ezeket.

- Célzott programokat tar fel.

- Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogatd halozattal.

Hogyan tdmogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a
tanulast?

v' Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az
intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

v’ Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényi tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak.

v' Az intézmény pedagogusai az intézmény pedagodgiai
programjaval 6sszhangban alkalmaznak korszerii
nevelési-oktatasi modszereket, eljarasokat, techni-
kakat; hasznaljak a tanulas tanitdsanak maodjat.

Hogyan torténik az egyes tanuloi
teljesitmények értékelése?

v’ Az intézményben a tanuldk teljesitményének
értékelése a torvényi eldirasok, a pedagdgiai
programban megfogalmazottak alapjan egyedi és
fejlesztéskdzpontl. Az intézmény vezetése — a
pedagogiai programban meghatarozottak szerint —
szamon kéri a tanuloi telje-sitmények pontos
feldolgozasat és nyomon kdvetését.

v’ A fejlesztésben érintett tanulok esetében az
értékelést a szakvélemény eldirasainak megfeleléen
végzik.

Hogyan torténik a tanulok
egészseéges ¢s kornyezettudatos
¢letmddra nevelése?

v’ Az egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

v' A téma megjelenik a tervezésben és a tanorakon,
nyomon kdvethetd a tanul6i dokumentumokban.

v' A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a
tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemei.




I1. Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egyiittmikodését?

v' A stratégiai programokban és az operativ tervekben
szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

v A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a
feladatok megvalodsitdsanak eredményei, kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogat6 szervezeti kulturara.

v’ A tanulok kozotti, valamint a tanulok és
pedagdgusok kozotti kapesolatok jok.

v Az intézmény gondoskodik a pedagogusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos
informéciocserérol és egyiittmiikodésrol.

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valosulnak meg?

v' Az intézmény kozosségi programokat szervez.

v' Koz06sségi programokat szervez a
didkonkormanyzat.

v' A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a
kozosségtejlesztésben.

v" Bevonjak a tanulokat, a sziildket és az intézmény
dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

v’ A részvétellel, az intézmény miik6désébe vald
bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetOségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

III. Eredmények

- Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességét jelzé mutatokat folyamatosan gyiijti,

értelmezi, elemzi az intézmény.

- Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az
egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljdk.

- Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységeével kapcsolatos partneri elégedettség —kiilonds tekintettel a
tanulok tovabbhaladasara és az erre valo felkészitésre, a tanulok képességeinek kibontakoztatasdara, a
tanulok értékelésére, az egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetéségekre, a tehetséggondozasra, a hdtranyos
helyzetii tanulok tamogatasdra és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara — felhaszndldsra keriil a

fejlesztési tervek elkészitése soran.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen eredményess€gi mutatokat
tartanak nyilvan az intézményben?

v' Az intézmény pedagogiai programjanak egyik
prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

v Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik
meg az intézményi mitkddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezdk azonositasa.

v' Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményeket:

- kompetenciamérések eredményei
- tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozoan




- versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint
- tovabbtanuldsi mutatok
- vizsgaeredmények, elismerések
- lemorzsolddasi mutatok (évismétlok,
magantanulok, kimaradok, lemaradok
- elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanul6), neveltségi mutatok
v' Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény
tanuloinak teljesitményszintje évek oOta (a
hattérvaltozok figyelembe vételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti eredményeket
tud felmutatni az intézmény?

v’ Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd
eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

v' Az intézmény nevelésiés oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt tantargyak oktatasa
eredményes.

v' Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy
tobbsége hozzajarul.

v' Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6
elismeréssel.

Hogyan hasznositjak a belsé €s
kiils6é mérési eredményeket?

v' Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

v’ Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

v A belsé és kiils6 mérési eredmények elemzését
felhasznalva hatarozza meg az intézmény erdsségeit
¢s fejlesztheto tertileteit.

v' A fejleszthetd teriiletekre fejlesztési, intézkedési
terveket fogalmaz meg.

Hogyan kisérik figyelemmel a
tanulok tovabbi tanulasi Gtjat?

v' A tanuldokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

v' Az intézmény torekszik a kolcsonos kapcsolattartas
kiépitésére és az informacidcsere fenntartasara.

v’ A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a
pedagbgiai munka fejlesztésére.

IV.  Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

- Azintézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kézotti szakmai egyiittmiikédes legfontosabb elemei.

- A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelo-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.

- Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikacios rendszert

alakitott ki.




Onértékelési szempontok

Elvarasok

Milyen pedagdgus szakmai
kozosségek mitkodnek az
intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

v Az intézményben a kiilonbozd szakmai
pedagbdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd
(munkako6zosségek, egy osztalyban tanito
pedagogusok kozossége, fejleszté csoportok).

v’ A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak
ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

v’ A szakmai k6z0sségek vezetdinek hatas- és jogkore
tisztazott.

v’ Csoportok kozotti egyiittmitkddésre is sor keriil az
intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

v’ Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

v A munkakozosségek bevonasaval torténik a
pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Hogyan torténik a belsé
tuddsmegosztas az intézményben?

v Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti
kultara és a szakmai mithelymunka.

v’ Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

v" A belsd tudasmegosztas miikodtetésében a
munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az
informécidatadas az
intézményben?

v’ Kétiranyu informacidaramlast timogatd
kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

v’ Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony
az informaciddramlas és a kommunikacio.

v’ Az intézmény él az informacioatadas szobelli,
digitalis és papiralapt eszkozeivel.

v Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

v’ Az értekezletek Gsszehivasa célszeriiségi alapon
torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

v A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.




V. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

- Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitisa megtortént.

- Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az
intézmenyi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa

megtorténik.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

v' Az intézmény pedagogiai programjaval sszhangban
a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek
azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.

v" A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallal6i szdmara.

Mi az egyes partneri kapcsolatok
tartalma?

v' Az intézmény az azonositott partnerekkel
kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

v' Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet
az érintett kiilsd partnerekkel.

v Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagn
partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

v’ Az intézkedési tervek kialakitasaba és
megvaldsitasaba az intézmény bevonja kiilsé
partnereit.

v’ Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak t4jékoztatast a
partnerek az intézmény
eredményeirdl?

v' Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt
modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

v' Az intézmény a helyben szokasos modon
tajékoztatja kiils6 partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

v' A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény a
kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankertileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

v' Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi,
szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

v' A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a
kiilonboz6 helyi/regionalis rendezvényeken.

v' Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti
tevékenységét elismerik kiillonbozo helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel




VI. A pedagdgiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek

- Az intézmény infrastrukturalis kérnyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleloen keriil kialakitasra, fejlesztése
folyamatos. Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktato
munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

- Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokeszitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskore egyértelmiien
meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortéent meg a munkatdrsak felhatalmazasa a

feladatok elvégzésére.

- Az intézmény osztonzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szinti
tanulasi lehetoségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruktira

az intézmény képzési
struktarajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

v' Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat,
a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A kornyezet kialakitdsdban
hogyan érvényesiilnek a
kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem szempontjai?
(PL. szelektiv hulladékgytijtés.)

v' A pedagogiai program kornyezeti nevelésrél szolo
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint
tervezi és valdsitja meg a megfeleld targyi kornyezet
kialakitasat. A kornyezetvédelmi szempontok
megvalosulasat folyamatosan ellendrzi.

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kornyezet a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

v' Az intézmény rendelkezik rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

v’ Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek
megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Milyen az IKT-eszk6zok
kihasznaltsaga?

v’ Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen
alkalmazza a nevel6-oktato munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan felel meg a human
er6forras az intézmény képzési
struktarajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

v' Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka
humaneréforrés sziikségletérol.

v A humaner6forras sziikségletben bekovetkez6
hianyt, a felmertilt problémékat jelzi a fenntartod
szamara. A pedagdgiai munka megszervezésében, a
feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

v A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

v A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka
iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.




Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Melyek a pedagdgus-
tovabbképzés preferalt iranyai?

v' Az intézmény rendelkezik tovabbképzési
programmal, melynek elkészitése a munkatarsak
bevonasaval, az intézményi sziikségletek és az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével tortént.

v' Az intézmény koveti a tovabbképzési programban,
beiskolazasi tervben leirtakat.

Milyen szervezeti kulturaja van az
intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

v' Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

v' Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemzik. Az intézményi tervek
elkészitése az intézmény munkatarsainak ¢és
partnereinek bevonasaval torténik.

v' Az intézmény alkalmazotti kozosségének
munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

v' Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a
jO tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

v' Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal, bels6
tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek

Milyen az intézmény
hagyomanyapold,
hagyomanyteremtd munkéja?

v' Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai,
azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
miuko6désében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik. Az intézményben dolgozok és kiilsd
partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyoméanyok
teremtésére.

Hogyan torténik az intézményben
a feladatmegosztas, felelosség-¢és
hataskérmegosztas?

v" A munkatarsak felel6sségének és hataskorének
meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

v' A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik.

v' A felelésség és hataskorok megfelelnek az
intézmény helyi szabalyozéasaban (SzMSz)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat
megvaldsulasat.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-elokészitésbe
(és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

v" Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok
dontés - el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok
alapjan. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.




Milyen a pedagdgusok viszonya
az innovacidhoz?

v' Az intézmény munkatéarsai képességiik,
szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

v' Az intézmény pozitivan viszonyul a felmeriilt
oOtletekhez, megvizsgalja azok beilleszthetdségét a
fejlesztési folyamatokba.

v' Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és
a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozasokra, férumokra.

v A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés

VII. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valéo megfelelés

- Az intézmény a pedagogiai programjaban kitiizétt céljait a kézponti tartalmi szabadlyozokkal
(jogszabalyok, NAT) osszhangban fogalmazza meg.
- Folyamatos az intézmeény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjen.

- A tervek és megvalositasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.

Onértékelési szempontok

Elvarasok

Hogyan jelennek meg a Nemzeti
alaptanterv céljai a pedagogiai
programban?

v’ Az intézmény pedagodgiai programja koherens a
Nemzeti alaptantervvel. A pedagogiai program a
jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagogiai
programban szerepld kiemelt
stratégiai célok operacionalizélasa,
megvalositasa?

v Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a
pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
v Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv,
otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok. A human erdéforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
v' A tankdnyvek és a tanitasi modszerek kivalasztasa
¢s alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritadsokkal 6sszhangban torténik.

AN




